Рост оклада из-за новой должности тоже считают индексацией зарплаты
Из-за чего спорили: уволенный сотрудник потребовал от компании индексацию зарплаты почти за два года работы, а также квартальную премию. Компания доплачивать не согласилась, ведь сотрудника каждый год повышали в должности с увеличением оклада.
Кто выиграл: компания.
Победный аргумент: индексация не обязательно означает повышение зарплаты. Если у работника ежегодно растет оклад, это тоже можно считать индексацией. Кроме того, сотрудник регулярно получал премии.
Работник устроился в компанию юрисконсультом, потом стал заместителем директора. Через два года уволился. Поразмыслив, решил, что работодатель за время трудовых отношений ни разу не выполнил свою «главную» обязанность — не индексировал ему зарплату. Цены на товары и услуги растут, а индексации не было. Кроме того, сотруднику один раз не выдали квартальную премию. В суде работник попросил отдать ему долг с процентами за задержку зарплаты и премии.
Компания заявила: сотруднику несколько раз повышали оклад. А вот премии по положению об оплате труда организация выдает в зависимости от своего финансового положения и бизнес-результата. Учитывает компания и другие обстоятельства, которые могут повлиять на решение о выдаче бонусов и их размер в целом по предприятию. Сотрудника ознакомили с положением об оплате труда при приеме на работу. В тот раз, когда премию работнику не выдали, показатели компании не позволяли финансово поощрять персонал. Все судебные инстанции поддержали компанию (определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции от 13.08.2025 по делу № 8Г-14278/2025).
Какие аргументы сработали в пользу компании
Судьи согласились, что права сотрудника компания не нарушала. Во-первых, платить премии — это право, а не обязанность организации. Правила начисления бонусов организация подробно раскрыла в локальных документах. Во-вторых, компании самостоятельно устанавливают порядок индексации зарплаты, и это не обязательно фиксированный процент (п. 10 Обзора практики Верховного суда от 15.11.2017 № 4). В частности, можно периодически увеличивать зарплаты, повышая должностные оклады или выдавая премии.
Совет редакции: подробно распишите в локальных актах, как компания увеличивает зарплаты
Порядок индексации фиксируют в локалках, колдоговоре или соглашении (ст. 134 ТК). Чаще всего правила отражают в положении об оплате труда. Если работодатель перечисляет бонусы, индексацию можно не проводить. Главное закрепить в документах, что выдача премий равна индексации. Работодатель сам определяет порядок индексации, в том числе состав выплат, которые повышает. Если компания не установила порядок индексации, провести ее она все равно обязана (определение Верховного суда от 08.04.2019 № 89-КГ18-14).
Установите перечень выплат, подлежащих индексации, в зависимости от конкретных обстоятельств, специфики деятельности и платежеспособности компании (определение Верховного суда от 08.04.2019 № 89-КГ18-14). В частности, зарплату можно повысить следующими способами:
— пропорционально увеличить все выплаты, предусмотренные системой оплаты труда;
— поднять отдельные выплаты, которые входят в зарплату, например оклады.
Если работнику ни разу не повышали оклад
и его зарплата ниже средней по рынку, у сотрудника
будет более сильная позиция в суде.
ВИТАЛИЯ КУЗНЕЦОВА,
руководитель группы практики трудового и миграционного права
юридической компании «Пепеляев Групп»

О чем еще компании недавно спорили с сотрудниками
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	О взаимодействии с сотрудниками в мессенджере
[image: ] Нельзя уволить сотрудника, не запросив у него письменных объяснений

	Бухгалтер не вышла на работу по семейным обстоятельствам, не предупредив работодателя о причинах. Поэтому начальство потребовало, чтобы сотрудница в указанный день в офисе появилась. Она этого не сделала. Причины отсутствия у женщины пытались выяснить через мессенджер. Туда же ей кинули запрос объяснений по факту прогула, она не ответила. Работодатель решил, что это официальный отказ, и продолжил процедуру привлечения к ответственности, которая привела к увольнению за прогул
	Судьи заняли позицию уволенной: работодатель нарушил процедуру привлечения к дисциплинарной ответственности, надлежащим образом не запросив объяснения у сотрудницы. Переписку в телефоне доказательством не считают. Суд обязал организацию выплатить женщине компенсацию (определение 6-го КСОЮ от 11.09.2025 по делу № 88-15429/2025)

	О компенсации переработок
[image: ] Организация не виновата, если сотрудник перерабатывал по своей инициативе

	После сокращения юрист решил взыскать с работодателя компенсацию за переработки, к которым его якобы принуждали в последние несколько лет. Всего он насчитал 71 день ночных и выходных смен. И это несмотря на то, что рабочий процесс организовывал сам, так как работал удаленно. Мужчина обратился в суд. В качестве аргумента представил переписку с начальником и отчеты, которые ему направлял
	Суд встал на сторону компании. Специалист действительно выполнял обязанности во внеурочное время, но делал это по своей инициативе. Работодатель не издавал никаких приказов о привлечении юриста к работе в выходные, не запрашивал у него письменных согласий. Значит, компенсировать это время компания не обязана (определение 2-го КСОЮ от 18.09.2025 по делу № 88-22554/2025)

	О переносе отпуска
[image: ] Если сотрудник захотел перенести отпуск, работодатель не обязан соглашаться

	Сотрудница оформила ежегодный отпуск, но ушла на больничный. Потом она попросила поделить отпуск удобным ей способом, чтобы часть дней взять в один период, а оставшиеся дни присоединить к другому отпуску. Работодатель заявление о переносе не согласовал и отправил сотрудницу в отпуск сразу на весь срок. Женщина в отпуск ушла, но через месяц отдыха решила «заглянуть» в суд
	Судьи заняли позицию компании. Во-первых, работница пыталась отменить отпуск, часть из которого уже отгуляла. Во-вторых, срок переноса отпуска из-за болезни устанавливает компания, а не сотрудник. Работодатель был вправе, но не обязан учитывать пожелания женщины (определение 7-го КСОЮ от 07.10.2025 по делу № 88-14216/2025). Решения для графика отпусков на 2026 год, чтобы спланировать отдых сотрудников без споров и скандалов

	Об увольнении по почте
[image: ] Нельзя уволить работника без его письменного заявления

	Сотрудница была на длительном больничном и, не выходя из него, направила компании по электронной почте заявление на увольнение с просьбой расторгнуть трудовой договор без отработки. Организация пошла ей навстречу. После больничного женщина опомнилась и решила оспорить увольнение через суд. Там она заявила, что увольняться не собиралась, ее вынудил к этому конфликт с руководством
	Заявление на увольнение, которое женщина отправила по электронной почте во время больничного и в условиях конфликта с начальством, — это не свидетельство ее добровольного волеизъявления. К тому же оригинал заявления компания так и не получила. Сотрудницу восстановили в должности, а работодателя обязали выплатить ей компенсацию (определение 2-го КСОЮ от 09.10.2025 по делу № 88-23257/2025)
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